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Rajtad a sor!?

Generaciovaltas a csaladi

vallalkozasokban Magyarorszagon

A csaladi vallalkozasok mind a fejlett, mind pedig a fejl6d6 orszagok gazdasagi
életének meghatarozoé szerepldi. Jelentés mértékben jarulnak hozza a GDP-hez, és
fontos szerepet toltenek be a foglalkoztatasban. Vizsgalatuk népszerU kutatasi téma-
nak szamit. Az elméleti, szakirodalmi alapokon nyugvé irdsok mellett nagyszamban
taldlhaték empirikus kutatasra épiil6, nagyivi tanulmanyok is. Magyarorszagon
mar elkezd6dott és nagyjabdl a felénél jar a generacidvaltas a csaladi vallalkozasok
kérében, mely egy rendkivil nehezitett kornyezetben zajlik: a koronavirus-jarvany,
az orosz-ukran haboru és a nem tul kedvezé makrogazdasagi kérnyezet jelentésen
hatraltathatja a vezetés atadasanak a folyamatat.

Jelen tanulmanyban a generacidvaltas folyamatat jarjuk kdrbe. Ennek keretében
meghatarozzuk a csaladi vallalkozasok fogalmat, jellemz§it, majd megismerkediink
a harom szakaszos utédlasi folyamat modelljével, végil attekintjik, hogy milyen
helyzetbél indulhatnak neki a vallalkozasok a generaciévaltas folyamatanak.

A csaladi vallalkozasokroél

A csaladi vallalkozasok a vildg minden
tajan jelent8s szerepl8i a gazdasagi élet-
nek. Méretlket tekintve donté tébbségében
a kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) kozé
tartoznak, de pontos szamuk nem ismert.
Ennek oka Osszetett. A pontos szam meg-
hatdrozasanak egyik legjelentésebb akada-
lya, hogy nincs egy olyan - mindenki altal
elfogadott - definicid, mellyel meg lehetne
hatarozni a csaladi vallalkozasok fogalmat.

A témaval foglalkozd szerzék, kutato-
csoportok vagy adott esetben nemzetkozi
szervezetek sokasaga fogalmazta meg sajat
definicidjat. Mandl (2008) egy - az Eurdpai
Unidban végzett - kutatasaban 90 eltérd
csaladi vallalkozas meghatdrozast tart fel.
A tanulmany elkésziltét kdvetéen a defini-
ciok szama tovabb novekedett. Az Eurdpai
Bizottsdg 2009-ben megalkotott egy ajan-
|ast a csalddi véllalkozasok definidlaséra, ez
alapjan a csaladivallalkozas olyan cég, ahol:
- A céget alapitdk és rokonaik kezében &ssz-

pontosul a déntési jogkdr.

- A meglévd dontési jogkoriket direkt vagy
indirekt médon gyakoroljak is.

- Avallalkozas vezetésében valamelyik csaldd-
tag vagy rokon részt vesz.

- Amennyiben a cég nyilvdnosan mkodoé
részvénytarsasag (Nyrt.), akkor tekinthetd
csaladinak, ha az adott csaldd a részvények,
valamint a dontési, hatarozathozatali jogkor
legalabb 25 szdzalékaval rendelkezik.

A Budapest LAB a kovetkez6képpen
definidlja a csaladi vallalkozasok fogalmat:
,azok a cégek, amelyek dnmagukat csaladi
vallalkozasnak tartjak, vagy ahol a cég leg-
alabb 51%-a egy csalad tulajdonaban van
és a csalad részt vesz a vallalkozas iranyita-
saban vagy a csaladtagok alkalmazottként
részt vesznek a vallalkozads mlkodtetésé-
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ben, vagy a vezetést és a tulajdont is rész-
ben vagy teljes mértékben a csaladon belll
kivanjak atadni.” (Kasa et al., 2017, p10)

Eurépaban a csaladi vallalkozasok aranya
70-80%, mig Eszak-Amerikdban 80-90%
kordli. (Krankovits et al., 2020, Csakné -
Radacsi, 2020) Jogi formajukat tekintve is
rendkivdl valtozatos képet mutatnak: le-
hetnek t8zsdén jegyzett és nem tézsdén
jegyzett vallalkozasok egyarant.

Magyarorszagon mar folyamatban van
a rendszervaltas kornyékén létrejott csala-
di vallalkozasok korében a generacioval-
tas, hiszen az elsd gazdasagi vallalkozasok-
rél szolo torvény (az 1988. évi VI. torvény
a gazdasagi tarsasagokrol) 1988-ban |épett
életbe, igy ezen cégek alapitoi lassan nyug-
dij kozeli életkorba Iépnek, vagy mar be is
toltottek azt.

A csaladi vallalkozdsok mindig is nép-
szer( kutatasi tertletként szolgaltak nem
csak Magyarorszagon, de szerte a vilagban.
Eppen ezért arrdl is készilt kutatds, hogy
melyek voltak a legjelentésebb motivald
tényezdi a vallalkozas inditasnak a rendszer-
valtas kornyékén csaladi vallalkozast inditd
vallalkozék szémara. Alljon itt néhany példa
a legjelent&sebb motivacios tényez6k kozdl.

A csaladi vallalkozasok leggyakrabban
lehet6ség motivalta vallalkozasként jottek
létre. Alapitasuk mogott leginkabb a jobb
megélhetés reménye huzédott (36,4%).
Emellett voltak, akiket az 6nallosag (8,5%),
masokat egy sajat otlet, elképzelés megva-
l6sitasa (6,2%) motivalt. Azonban nagyszam-
ban voltak olyan vallalkozasok is, melyek lét-
rejottét nem a lehet6ség motivalta, hanem
a kényszer: a csalad valamely tagjanak meg-
szint a munkahelye (21,3%), vagy valamilyen
egyéb szukség, kényszer allt a hattérben
(10,5%). Fontos kiemelni, hogy ezekben az

id6kben a vallalkozasok - tevékenységi

koruket tekintve - legjellemz&bben a ke-

reskedelem, a szolgaltatas, valamint a me-
z8gazdasag terUletén mulkddtek. (Gere,

1977, Sharle, 2000, Csédkné - Radacsi, 2020).

A csaladi vallalkozasok mara gazdasagi
szempontbdl - hasonléan a KKV-ékhez -
sok pozitiv tulajdonsaggal birnak. Szamos
hazai és nemzetkozi kutatds [Szerb et al.

(2014), Mészaros-Szirmai (2001), Antheaume

et al. (2012), Csdkné (2012), Vasa (2011), Burt

et al. (2021), Vagany et al. (2016), Aldrich -

Cliff (2003) stb.] foglalkozott a KKV-ék és

csaladi vallalkozasok vizsgalataval.

Ezek eredményei kozul a kovetkezd jel-
lemzd8ket emeljuk ki:

— munkahelyteremtésben betoltott szere-
puk jelentds;

- rugalmasak, rendkivil hamar tudnak al-
kalmazkodni a folyamatosan valtozé piaci
viszonyokhoz;

— rendkivil motivaltak;

— alkalmazkoddképesek;

— novekedés orientaltak;

— mérsékelt kockazattliréslek;

— allanddan Uj lehet8ségek utan kutatnak;

— fontos szerepet toltenek be a kereske-
delemben (napjainkban egyre tobben
jelennek meg kulféldon is termékeikkel,
szolgaltatasaikkal);

— helyi igények kielégitését célzo tevékeny-
ségek végzésében aktiv szerepet vallal-
nak;

— hozzajarulnak a gazdasagi tevékenység
diverzifikdldasahoz és igy a verseny élén-
kitéséhez;

— megvaltozott munkaképességli emberek
és hatranyos helyzetld munkavallalok al-
kalmazasaban jelentds szerepet vallalnak;

— innovativak és kreativak;

— er@s kapcsolati/szocialis haldzatra épul-
nek;

— er@s csaladi koteléken alapulnak;

— a csaladtagok szerepének és kapcsolatai-
nak valtozasa egyértelmU hat a vallalkozas
|étrehozdsara vonatkozo dontésekre;

— hosszu tavon gondolkodnak (a csaladi
0rokség és az erds személyes kotddés
miatt szeretnék megdrizni vallalkozasukat
oOrokodseik szdmara);

— hosszu tavu kildtasaik vannak (hosszu
tavra megfelel§ dontéseket hozhatnak,
még akkor is, ha ez rovid tavd bevételek
felaldozasaval jar);

— stabilak.
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Okonémia 1

Jelenleg - az OPTEN adatai alapjan -
mintegy 153 ezer tarsas csaladi vallalkozas
mUkddik Magyarorszagon. Ha ehhez még
hozzaadjuk az egyéni vallalkozdkat és az
egyszemélyes vallalkozasokat, a csaladi val-
lalkozdsok szama meghaladja a 900 ezret
(OPTEN, 2022).

Méretuket tekintve dontéen mikro- és
kisvallalkozdsok, de mar kétezer felett van
a millidrdos arbevétell csaladi vallalkozasok
szama.

Az OPTEN adatai alapjan megallapitha-
t6, hogy a csaladi tarsas vallalkozasok jobb
kockazati besorolassal és magasabb varha-
t¢ élettartammal rendelkeznek, mint a tobbi
gazdasagi tarsasag, mely azonban nem
feltétlen jelentkezik a jobb eredményekben.

Szamukat tekintve a legtébb csaladi val-
lalkozds még mindig a kereskedelem és
szolgaltatas terlletén mikodik, dm a rend-
szervaltds idején szintén népszerd tevékeny-
ség: a mez8gazdasag jelentdsen veszitett a
poziciéjabdl (1. tablazat). A csaladi vallalko-
zasok adott tevékenységen bellli aranyat
tekintve azonban mar arnyaltabb képet
kapunk.

A csaladi vallalkozasok jelentds szerepet
toltenek be a human-egészségugyi és szoci-
alis ellatasban, ahol az ardnyuk meghaladja
az 50 szazalékot. Ugyancsak nagy sullyal
szerepelnek az oktatas, a szakmai, tudoma-
nyos és mUszaki tevékenység, valamint a
mez6gazdasag, erddgazdalkodas, halaszat
terdletén. Ardnyuk 35% kordl alakul.

Generacidvaltas a csaladi vallalkoza-
sokban

A munkaer@piac atalakuldban van,
melynek hatdsara Ujabb és Ujabb igények
jelennek meg mind a keresleti, mind a kina-
lati oldalon (Erdeiné Késmarki-Gally, 2018).
Ahogyan azt mar fentebb megallapitasra
kerdlt, Magyarorszagon mar elkezd6dott
és nagyjabdl a felénél jar a generacidvaltas
a csaladi vallalkozasok korében, mely egy
rendkivil nehezitett kdrnyezetben zajlik: a
koronavirus-jarvany, az orosz-ukran haboru
és a nem tul kedvez6 makrogazdasagi kor-
nyezet jelentésen hatraltathatja a vezetés
atadasanak a folyamatat. Sajat kutatasaink
Tazt mutatjak, hogy a kedvezétlen kornye-
zeti tényez8k miatt az atadd generacid
tagjai kdzdl tobben dontenek a stafétabot
dtaddsanak az elhalasztasardl és ebben a
kaotikus gazdasagi- és tarsadalmi kdrnye-
zetben megprobaljak maguk dtnavigalni a
vallalkozasukat, hiszen - ahogyan az egyik
kutatasunkba bevont csaladi vallalkozas

1) A kutatas jelenleg is folyik, melynek keretében mezégazdasagi
tevékenységgel foglalkozé csaladi véllalkozasokat vizsgalunk
generaciovaltds szempontjabdl.

Mezdgazdasagi Technika, 2022. december

1. tdblazat A csaladi jellegti tarsas véllalkozasok szdma és aranya Magyarorszagon

Iparag

Csaladi
véllalkozas arany

Csaladi tarsas
vallalkozas

Osszes tarsas
vallalkozas

Human-egészségugyi, szocidlis elldtas 20 264 10 286 50,76%
Oktatds 9753 3897 39,96%
Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység 84134 29764 35,38%
Mezégazdasdg, erdégazdalkodds, haldszat 13414 4614 34,40%
Feldolgozéipar 41127 13195 32,08%
Egyéb szolgaltatés 9437 3019 31,99%
MUivészet, szérakoztatds, szabadidd 10 622 3288 30,95%
Kozigazgatas, védelem: kotelezd tarsadalombiztositds 309 88 28,48%
Informécié, kommunikécid 32571 9221 28,31%
Szdllités, raktarozas 17 681 4724 26,72%
Kereskedelem, gépjarmujavitas 118 257 31476 26,62%
Széllashely-szolgéltatds, vendéglatds 25564 6226 24,35%
Pénzligyi, biztositési tevékenység 12410 3017 24,31%
EpitSipar 65 644 14 824 22,58%
Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd tevékenység 30203 6634 21,96%
Bényészat, kéfejtés 546 117 21,43%
Vizell4tas: szennyviz gy(ijtése kezelése,

hulladékgazdalkodés, szennyez6désmentesités 1828 388 21,23%
Ingatlanligyletek 43 805 8810 20,11%
Villamosenergia-, gaz-, g6zellatas, légkondicionélés 2643 168 6,36%

[Forras: OPTEN, 2022]

vezet6je megfogalmazta - ,Nem most van
itt az ideje az Uj generacid szarnyprobalga-
tdsanak. Most gyors dontésekre és jelentds
vezetdi tapasztalatra van szukség a tulélés
érdekében.”

A stafétabot dtadasa tehat nem egy egy-
szerU, egylépcsds folyamat. Ez a vélemény
egybecseng Ip és Jacobs (2006) megalla-
pitasaval, akik szerint az utdod integrald-
dasanak idészaka és a teljes hatékonysag
elérése - a tapasztalatok szerint - 12-18
hénapot igényel.

Ugyanez a szerz8paros meghatarozta
a generacidvaltas folyamatanak [épéseit
is (1. 4bra).

A nemzetkdzi kutatasok alapjan is meg-
allapithatd, hogy a csaladi vallalkozasok
hosszu tavu tulélési aranya alacsony (Kets
de Vries, 1993): a tapasztalatok azt mutatjak,
hogy a vallalkozasok 30%-a éli tul az elsé,
illetve 15%-a a masodik generacidvaltast.
(Dasher és Jens, 1999)

Magyar csaladi cégek jellemzdit szerve-
zeti kultdra és utddkeresés aspektusabol
Korpas (2013) tanulmanyozta. Két f6 kom-
ponenst emelt ki vizsgalata soran: a tulaj-
donos-menedzser dominanciat, valamint
az utddlas, utdnpotlas nehézségeit. A 2.
abra az utédlast gatld és seqitd tényezdket
mutatja be.

A hazai csaladi vallalkozasok szerveze-
ti kultdrajat és vezet8i magatartasat a tu-
lajdonos-menedzser dominancia jellemzi,
ami megnehezitheti a stafétabot dtadasat.
Jellemzd hiba lehet még a generacidvaltas
soran, hogy az utdd kinevezésénél a kom-
petencia helyett a személyes kotédés valik
dominanssa. A menedzsmentkompeten-
ciak hianya pedig a vallalkozas hosszutavu
fennmaradasat veszélyeztetheti (Bogdany
et al., 2019).

A fenti tényez8k mellett tovabbi kér-
dések is felmerulhetnek a generdciévaltas
sikerével kapcsolatban mar rogton az elsd
lépéseknél (Handler, 1991, Noszkay, 2017),
még mieltt a folyamat elindul. Alljon itt
ezek kozUul néhany:

- Valéban at akarja-e adni a vallalkozas

alapitdja a vallalkozasat az utédok sza-

mara id8ben vagy tul sokaig var, amig az
alkalmas utdd mar sajat egzisztenciat és
hivatast valasztott? Egyaltalan mikor van
az optimalis id8 a vallalkozas iranyitasanak
dtadasara? Erre a kérdésre nem lehet uni-
verzalis valaszt adni. Handler (1991) kuta-
tasi munkaja azonban ad némi tdmpontot
az utddlassal 6sszeflggésben. Ez alapjan
megallapithatd, hogy az utéd képzettségi
szintje, a vallalaton kivili munkatapasztala-
ta, valamint a generaciévaltas sikeressége
kozott pozitiv 6sszeflggés lehet. Emellett

fontos az 6rokds fokozatos bevonasa a

vallalkozas életébe. Itt Iényeges, hogy a

hivatalban 1év6 vezetd egymas mellett

dolgozzon az utéddal, vonja 6t be a vallal-
kozasba, és Iépésenként adja at neki a fe-
lel6sséget, a hatalmat és a vezetést. Ehhez
azonban Iényeges, hogy legyen olyan utéd

a csaladon beldl, aki at tudja (alkalmas ra)

és at akarja venni a vallalkozast.

Ha tobb alkalmas utdéd is van a csaladon

belll (pl. testvérek), akik at tudnak és akar-

jak venni a stafétabotot, akkor felmertlhet

a kérdés: hogyan lehet megoldani példaul

a testvérek kozotti rivalizalast? Erre Ward

(1987) a kovetkez6 javaslatot fogalmazza

meg:

* Asikeres csaladi véllalkozasokban mind
a testvérek, mind a szul6-tulajdonos
azon dolgozik, hogy a testvéri rivaliza-
las inkabb pozitiv, mint negativ hatasu
legyen.
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Utéd integralédasanak idoszaka — a teljes hatékonysag elérése 12-18 honapot igényel

1. dbra Harom szakaszos utédlasi folyamatmodell [Ip - Jacobs, 2006 p. 342. alapjan Csékné, 2012 p. 117]

* Olyan technikdkat alkalmazhatnak, mint:

o egy altalanos és jol kozzétett filozofia
meghatdarozasa a fizetések és el6lép-
tetések szabalyozasara,

o a testvérek kilonallé pozicidk kijeld-
lése a vallalaton belll, és

o egy magatartasi kddex kidolgozasa,
amely szabdlyozza a testvérek egymas
kozotti viselkedését.

- Ha a csaladon belul van olyan utdd, aki
alkalmas lehet a vallalkozas vezetésére,
de példaul életkora vagy tapasztalatlan-
saga még nem teszi 6t alkalmassa a cég
atvételére, lehet8ség van tanacsadd se-
gitségével interim menedzsert megbizni,
amig az utdd készen nem all a feladatra.

- Ha csaladon beldl nincs olyan egyenesagi
utdd, aki at tudna vagy akarna venni a
vallalkozast, még mindig ott a lehet8ség
hivatdsos menedzsment kinevezése (kont-
roll mellett, de a tulajdont meghagyva).
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- Ha egyetlen fenti lehet8ség sem all a csa-
|ad rendelkezésére, akkor sor kerUlhet a
vallalkozas eladdsara vagy végsd esetben
végelszamolasara.

Osszefoglalas

A generaciovaltas kiszobén all¢ vallal-
kozasoknak szamos jogi, pénztgyi, ado-
Ugyi, vezetési és pszicholdgiai akadalyt kell
lekzdenitk ahhoz, hogy sikerrel jarjanak.
Teszik mindezt egy bizonytalan és turbu-
lens gazdasagi kdrnyezetben. Ez az instabil
makrokornyezet hatraltathatja a generacio-
valtas folyamatat. Kutatdsaink azt mutatjak,
hogy tobb vallalkozasvezetd is gy dontott
az elmult idészakban, hogy elhalasztja a
vallalkozas atadasanak folyamatat, vagy
ha mar elkezd6dott az, akkor visszaveszi
a kormanyt és ismét a vallalkozas élére all,
hogy a tapasztalatainak és tudasanak a
felhasznaldsaval atvészeljék ezt a - vallal-

kozasuk szamara - kedvezétlen id6szakot.
Természetesen nem minden szektort érint
negativan a kialakult helyzet. Nagy szamban
talalhatdk olyan vallalkozasok is, melyek
vezetdi éppen most latjak elérkezettnek
az id6t ahhoz, hogy hatrébb [épjenek és
atadjak a helylket az Uj generaciénak.

Nincs egyetlen olyan ,k&be vésett” mdd-
szer, amely minden csaladi vallalkozas ese-
tén sikerrel alkalmazhatd, hiszen minden
vallalkozas egyedi. Rendkivul fontos tehat,
hogy a csaladi vallalkozasok megtalaljak a
szamukra legmegfelel8bb utat, melynek
részét képezi a tudatos felkészulés, a meg-
feleld id6zités, a folyamatos kommunikacio
az érintettek iranyaba és a folyamat tudatos
menedzselése.

Dr. Vagany Judit Bernadett
Budapesti Gazdasagi Egyetem
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